Chuong trinh dao tao

TAI CHINH DANH CHO
CAC NHA QUAN TRI
KHONG CHUYEN TAI CHINH
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LOI GIOI THIEU

Co6 nhiéu nha qudn tri, mdc du rat gidi trong chuyén moén nghiép vu,
nhung lai chua thuc su am hiéu nhiéu vé tdi chinh, mét linh vuc quan
trong ma bdt ky nha qudn tri ndo cling phdi dugc trang bi dé diéu hanh

doanh nghiép.

Hién nay, viéc hiéu biét vé cdc kién thuc tdi chinh cang dugc ndng 1én
mot tdm chién luge, khi ma né tré thanh mot yéu té khéng thé thiéu
trong bén muc tiéu chién luge clia bat ky céng ty ndo (cdn cir theo BSC

- Balanced Scorecard hay MBO - qudn tri theo muc tiéu).

Thdu hiéu ndi khoé khén va thdch thuc dy, T6 chic Gido duc Pdo tao PTI
dd giup cdc ban tdp hgp tat cd nhiing kién thic va ky ndng co bdn cdn
thiét phdi cé trong chuong trinh ddo tao chuyén sdu “Tdi chinh danh

cho cdac nha quan tri khéng chuyén tai chinh”.

Trong chuong trinh ndy, ban sé dugc tim hiéu nhiing nguyén tdc tai
chinh co bdn va phuong phdp dp dung phdn tich bdo cdo tai chinh dé
dua ra nhiing quyét dinh quan trong trong boéi canh thuc té.
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TI}) TO CHUC GIAO DUC PAO TAO PTI

THANH PHAN THAM DU

Nhiing nhd quadn tri khéng chuyén tai chinh
(Non-Financial managers) va bdt ky ai mudn
phadt trién kién thuc ung dung tai chinh nhdm
cdi thién nhiing ky ndng qudn tri cua minh.

MUC TIEU CHUONG TRINH

« Khéa ddao tao sé giup hoc vién thanh cong vai véi vai tro I mét nha qudn tri
khéng chuyén tai chinh (a non-financial manager), cung cdp cho hoc vién kién
thuc vé tai chinh va quy trinh qudn ly ngén sdch bai badn;

* Hoc vién biét cdch qudn ly ngén sdch phong ban hodc ngdn sdch céng ty mot
cdch khoa hoc, tir dé ndng cao trinh do, ky ndng qudn ly chung cta bdn thén trén
cO s3 cdi thién hiéu qud su dung ngdn sdch;

* Khéa hoc chuyén héa nhiing khdi niém vé tdi chinh va ké todn thanh nhiing céng
cu ra quyét dinh, tir dé hoc vién cé thé stir dung thanh thao cdng cu ndy trong cong
viéc hang ngay cua minh;

* Hoc vién biét cdch dp dung nhimng kién thuc nén tdng vé tai chinh nhdm ndng cao
Igi nhudin, ddnh gid chinh sdach hiéu qua cua cdc hoat déng kinh doanh.
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TO CHUC GIAO DUC DBAO TAO PTI

NOI DUNG CHUONG TRINH

STT Hoc phdn N&i dung chi tiét
1 GIOI THIEU « M6 hinh kinh doanh
* Tai chinh la gi?
* Tqi sao tai chinh lai quan trong?
2 CAC QUYET DINH * DAu tu von CAPEX - Tai sdn
PAU TU CHIEN « Cdc loqi dau tu
LUGC « Cdic k§ thudt danh gid ddu tu
- Thai gian hodn vén
- Hién gid thudn NPV - Net Present Value
- Ty sudt sinh Igi ndi tai - IRR - Internal Rate of
Return
3 | CHIPHI - SAN » Binh phi
LUGNG - LGOI * Bién phi
NHUAN ) )
C\IP = COST - * Biém hoa von
VOLUME - PROFIT | - Cdu tric gid thanh san phdm
A boC HIEU VA PHAN * Su khdc biét gilia co s& don tich (Accrual basis)
TICH BAO CAO TAI va cao sd tién (Cash basis)
CHINH
* BAn cdén déi ké todn
*+ Bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh
* Bdo cdo luu chuyén tién té
+ Méi lién két gilta 3 bdo cdo
5 CAC CHi sO TAI » Cdc chi s8 vé khd ndng sinh loi
CHINH - CONG CU | . Cdc chi s6 vé tinh thanh khodn
DO,LUONG suc * Cdc chisé ng & vén
KHOE DOANH
NGHIEP
£ QUAN TRI VON LUU | - Hiéu vén luu dong la gi
DONG - THACH * Xd&c dinh cdc thanh phdn lién quan vén luu déng
THUC CUA BAN

LANH PAO

* Qudn tri von luu déng hiéu qua




] 76 CHUC GIAO DUC DAO TAO PTI

CHUYEN GIA

CHUYEN GIA LE QUANG HANH

Lé Quang Hanh Ia mét chuyén gia vé qudn tri, qudn ly diéu hanh doanh nghiép. Ong
ting trdi qua nhiéu vi tri qudn ly cdp cao tai cdc doanh nghiép I6n trong nudc va
quéc té. Hién nay, 6ng dang |la Phé Chu tich Tai chinh & Kiém sodt, Tép dodn San
phdm ngudi tiéu dung qudc té va gidng day tai nhiéu té chuc uy tin. Linh vuc chuyén
mon cua éng: Lanh dao; Qudn ly tdi chinh va ké todn; Dich vu khdch hang; Qudn ly
hé théng ERP-SAP; Giao ti€p va Lap ké hoach chién lugc.
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